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Transparentnost placa:
regulatorni tsunami ili
strateska prilika?

Katarina Pavlisa

Konzultantica za sustave placa i strategiju nagradivanja

JASNOCA. VRIJEDNOST. POVJERENJE.



M1 to sve 1Imamao.

Sto zaposlenici zapravo &uju.

"Mi ljude plaéamo fer."”

Pristao je na tu placu.

"Mi gledamo tko kako radi kod
odredivanja plac¢a."

Voditelj procijeni.

"Mi dajemo dobre bonuse."

Uprava odluci na kraju godine.

"Mi nudimo puno benefita."

Po diskrecijskoj odluci.

"Mi znamo raspone plaéa po
radnim mjestima."”

Bez logike i kriterija.

"Mi se borimo da nam ljudi ne
odu."

Damo vise kad zaprijete odlaskom.
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Place su godinama bile operativna stvar.

01

02

03

Kultura diskrecijskih
odluka

Voditelj zna.
Uprava odludi.
Zaposlenik prihvati.

Generacija X koja danas
vodi

Naucili smo:
suti, snadi se, rijesi, dokazi se.

Pitanje nije jesmo li fer

Pitanje je mozemo li to pokazati. | ako
zaposlenik ne dobije jasnodu od vas,
nacdi ¢e je negdje drugdje.
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Ema Zeli znati na ¢emu je.

ELEMENT DANAS TRANSPARENTNO

2.500 € -
Osnovna plaé¢a R -2.200 - 3.200 € Grade 5 - Specijalist: 2.400 - 2.850 €
L e Grade 6 - Viéi specijalist: 2.750 - 3.200 €
Kriteriji: ?
Povisica Voditelj pre@!oii, Ucinak + kompetencije:
uprava odludi A:7-9% / B:5-7% / C:3-5%

Moze - ovisi 0 Do 2 place
H 0,
Bonus rezultatima i odluci uprave Poslovni rezultat > 8%
A:1.5-2pl. / B:1-1.5 / C:0.5-1
Edukacije 1.000 €
. Mofe, Prehrana 1.200 €
Benefiti po odluci GO 22 radna dana (vrijednost 34.950 €)

Dobrov.mirovinsko 800 €
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Gdje pripada strategija placa i nagradivanja?

GDJE SE NALAZI U VECINI ORGANIZACIJA

CEO

GDJE SE TREBA NALAZITI

CEO

Placei
nagradivanje

Placei
nagradivanje

Placa je poruka.

Direktiva je prilika da odlucite sto vasa govori.
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