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PREDGOVOR FRANCUSKOG IZDAVACA

Muhammad Yunus zivi u jednoj od najsiromasnijih zemalja na svijetu. Tako
je od svoje nezavisnosti primio 30 milijardi dolara strane pomo¢i, Bangla-
des jo$ nije izasao iz bijede.

Prirodne nepogode — cikloni, poplave i glad — svako malo opustose zemlju.
Glad koja je 1974. pogodila zemlju odnijela je na stotine tisu¢a zrtava; poplave
1988. usmrtile su oko 100.000 ljudi; jo$ 150.000 stradalo je u ciklonu 1992.

Medutim, te katastrofe su sitnica u usporedbi s pothranjenosti i stvarnim
siromastvom velikog dijela bangladeskog Zivlja.

Najmanje 40 posto Bangladesana ne moze zadovoljiti svoje osnovne potrebe
za hranom. Zbog pothranjenosti je smanjena i radna sposobnost ljudi.

Nepismeno je oko 90 posto stanovnistva.

Banglades, koji je Svjetska zdravstvena organizacija (SZO) nekada svrstavala
u zemlju druge kategorije rizika, nazadovao je u tre¢u kategoriju, u koju ulaze ze-
mlje s najve¢im rizikom od malarije i drugih tropskih bolesti. Turisti koji dolaze
u ovu zemlju su malobrojni, a oni koji dodu ne ostaju dugo.

Gustoda stanovnistva iznosi 830 ljudi po ¢etvornom kilometru. Kada bismo je
usporedili s onom u Europi, morali bismo zamisliti sve stanovnike Ujedinjenog
Kraljevstva, Francuske i Irske na podrudju jedne male Bavarske.

Mnogo muskaraca i Zena, ¢ak i previse njih, Zivi na ulicama gradova, bosono-
gi lutaju u potrazi za pitkom vodom i krovom nad glavom.

Tesko mozemo zamisliti da bi Banglade$ mogao pomo¢i ostalom dijelu svije-
ta, a jo$ manje bogatim industrijski razvijenim zemljama na Zapadu. A upravo to
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se dogodilo u slu¢aju banke Grameen — nezamisliv prijenos tehnologije iz Treéeg
svijeta u razvijene zemlje. Ono $to se prenosi nije nista drugo nego nacin kako
zauvijek unistiti siromastvo u svijetu.

Ono $to slijedi nije samo prica o otkri¢u do kojeg je prije dvadeset godina
dosao profesor Yunus, o otkri¢u da bi se mikrokreditima za najsiromasnije od
siromasnih ljudi moglo posti¢i ono $to se nije moglo s milijardama dolara strane
pomodi.

Ovo je pri¢a o banci koja je razvila instrumente za samopomo¢ koji su mi-
lijunima Bangladesana, odnosno 10 posto stanovnistva, omogudili da se otrgnu
od bijede.

To je i pri¢a o jednoj revoluciji, o revoluciji mikrokredita, koja je pomogla si-
romasnim ljudima iz pedeset osam zemalja, medu kojima su Kina, Juzna Afrika,
Francuska, Norveska, Kanada i Sjedinjene Drzave, da postanu odgovorna bi¢a
koja mogu upravljati vlastitom sudbinom.

To je i veliki plan koji bi jo$ za nasih Zivota pomogao da se svijet oslobodi od
siromastva i izgradi budué¢nost u kojoj bi socijalna pravda nasla svoj smisao.

To je i poruka nade, program kojemu je cilj da siromastvo zauvijek pospremi
u muzeje, koje ¢e nasa djeca jednoga dana obilaziti i pitati nas kako smo mogli
tako dugo trpjeti takvu uzasnu situaciju.

Evo zasto smo tako ponosni $to danas mozemo objaviti ovu knjigu, koja ¢e
pridonijeti Sirenju inovativnih ideja profesora Yunusa.
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PREDGOVOR AUTORA

oje iskustvo s Grameenom dalo mi je nepokolebljivu vjeru u kreativnost

ljudskih bi¢a. Zaklju¢io sam da ljudi nisu rodeni da bi trpjeli glad ili bije-
du. To $to je i danas trpe, bas kao i u proslosti, to je zato $to okre¢emo leda tom
problemu.

Duboko sam uvjeren da mozemo osloboditi svijet od siromastva kad bismo
imali ¢vrstu volju za to. Ovaj zaklju¢ak nije rezultat poboznih nadanja, nego
konkretnog iskustva koje sam stekao u praksi s mikrokreditima.

Kredit sam po sebi ne moze iskorijeniti siromastvo. On je samo jedno od
rjeSenja koje pomaze da se izbjegne bijeda. Postoje i druga rjesenja koja mogu
olaksati izlaz iz siromastva. Ali za to ljude treba gledati na drukdiji nadin i osmi-
sliti jedan novi okvir za drustvo.

U Grameenu sam naucio dvije stvari: kao prvo, da su spoznaje koje imamo
o pojedincima i o njihovim uzajamnim odnosima nepotpune; kao drugo, da
je svaki pojedinac sam po sebi vazan. Svaka osoba posjeduje golem potencijal i
moze utjecati na zivot drugih unutar zajednica i nacija tijekom svoga Zivota, ali
i izvan njih.

U dubini svakoga od nas postoji mnogo vise moguénosti nego $to smo ih
dosad istrazili. Ako ne stvorimo okruZenje pogodno za razvoj naseg potencijala,
nikada ne¢emo saznati $to se krije u nama.

Sami moramo odluciti u kojem smjeru zelimo i¢i. Mi smo sami piloti i kor-
milari naseg planeta. Ako tu ulogu shvatimo ozbiljno, sigurno ¢emo sti¢i na cilj
koji smo sami zacrtali.
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Ovu pri¢u ispri¢ao sam jer sam vas Zelio potaknuti da razmislite $to ona moze
znaditi za vas. Ako mislite da je Grameenovo iskustvo vjerodostojno i uvjerljivo,
rado bih vas pozvao da se pridruzite onima koji vjeruju u moguénost stvaranja
svijeta bez siromastva i koji su odlu¢ili nesto uciniti da tome pridonesu. Bez obzi-
ra imate li revolucionarne, reformatorske ili konzervativne poglede na svijet, jeste
li mladi ili stari, mislim da zajednic¢kim snagama mozemo rijesiti taj problem.

Razmislite o tome.

Muhammad Yunus
Grameen banka
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I
SELO JOBRA: S UDZBENIKA NA STVARNOST

Godina 1974. zauvijek mi se urezala u pamcéenje. Te je godine Banglades po-
godila strahovita glad.

Svakoga su dana u tisku izlazile zastrasujuée reportaze s podacima o broju mr-
tvih i razmjerima gladi u udaljenim selima i svim ve¢im gradovima na sjeveru ze-
mlje. SveuciliSte na kojemu sam tada radio kao predstojnik Odsjeka za ekonomiju
nalazilo se na krajnjem jugoistoku i u prvo vrijeme nismo se previse obazirali na te
vijesti. Ali onda su se na kolodvorima glavnoga grada Dhake pojavili jezivo mrsavi
muskarci i Zene, a ubrzo zatim i mrtva tijela. Pojedina¢ni slu¢ajevi pretvorili su se
u nepregledni val gladnih ljudi koji se svakodnevno slijevao u Dhaku.

Sad ih je ve¢ bilo posvuda. Nije se moglo razlikovati zive od mrtvih. Svi su
nalikovali jedni na druge: muskarci, zene i djeca. Nije im se mogla odrediti sta-
rost. Starci su izgledali kao djeca, a djeca kao starci.

Vlada je otvorila kuhinje za siromasne, ali one nisu mogle nahraniti sve te
gladne ljude.

Novinari su pokusavali mobilizirati javnost, a istrazivacki instituti skupljali
su statisticke podatke o socijalnom podrijetlu izgladnjelih i procjenjivali njihove
izglede da prezive.

Vjerske organizacije organizirale su prikupljanje mrtvih tijela s ulica kako
bi ih dostojno pokopale, ali lesevi su se gomilali takvom brzinom da su ubrzo
morale od toga odustati.

Bilo je nemoguce ne vidjeti te izgladnjele duse i ponasati se kao da ne postoje.
Mrtva tijela beZivotno su lezala posvuda.
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Nisu izvikivala nikakve parole niti su ista trazila od nas. Jednostavno su lezala
pred nasim kuénim pragovima, ne pokazujuéi ni najmanju mrznju prema nama,
nama dobro uhranjenim i zasti¢enim ljudima iz grada.

Covjek umire na razli¢ite nacine, ali smrt od gladi ¢ini se nekako najnepri-
hvatljivijom. Ona sporo ubija. Iz sekunde u sekundu razmak izmedu Zivota i
smrti neumoljivo se smanjuje.

U jednom trenutku Zivot i smrt su tako blizu da ih gotovo ne mozemo razli-
kovati, i vi$e ne znamo jesu li majka i dijete ispruzeni na goloj zemlji jo$ uvijek s
nama ili su ve¢ otili na drugi svijet. Smrt se priblizava tako mekim korakom da
Covjek i ne osjeti kada dode.

I sve to samo zbog bijedne $acice hrane. U svijetu obilja u kojem ljudi jedu do
sita, ovdje su jedan ¢ovjek i jedna Zena umirli od gladi. Njihovo djetesce jos uvi-
jek place, a zatim iscrpljeno zaspe bez mlijeka koje mu je toliko potrebno. Sutra
mozda vi$e neée imati snage ni da zaplace.

Sje¢am se s kakvim sam poletom govorio svojim studentima o ekonomskim
teorijama i uvjeravao ih da one imaju odgovor na sve probleme. Bio sam vrlo
osjetljiv na njihovu ljepotu i eleganciju. A onda sam jednoga dana postao svjestan
bespredmetnosti svojih predavanja. Koja korist od njih ako ljudi umiru od gladi
na ulicama i pred nasim vratima?

Ucionica mi se udinila poput kinodvorane u kojoj se ¢ovjek moze opustiti
jer zna da ¢e glavni junak pobijediti. Za svaki ekonomski problem, mislio sam,
postoji elegantno rjesenje. Ali kad bih izasao iz u¢ionice, osjetio bih surovu stvar-
nost naseg svijeta. U njemu su glavni junaci odmah oboreni i divljacki pregazeni.
Svakodnevni Zivot ¢inio mi se sve okrutnijim, a siromasni ljudi sve siromasniji-
ma. Za njih je smrt od gladi bila mozda jedini izlaz.

Postoji li uopée jedna ekonomska teorija koja vodi racuna o njihovom stvar-
nom zivotu? Kako da ja i dalje prenosim studentima te lazne teorije?

Uhvatila me je snazna Zelja da napustim takav nacin rada, da odbacim udzbe-
nike i pobjegnem iz u¢malog sveucilisnog ozradja. Zelio sam upoznati stvarnost
koja okruzuje Zivot siromasnog ¢ovjeka, otkriti istinsku ekonomiju, onu iz stvar-
nog Zivota — i za to sam izabrao maleno selo Jobru.

Selo Jobra nalazilo se u neposrednoj blizini naseg sveucilista: odnosno, sveu-
¢iliste je bilo sagradeno u blizini sela, po Zelji tadasnjeg predsjednika Pakistana,
marsala Ayuba Khana. On je do$ao na vlast 1958. vojnim drzavnim udarom i kao
diktator je vladao do 1969. Osjecao je duboku averziju prema studentima, koje je
smatrao izaziva¢ima nereda. Da bi ih drzao podalje od mogué¢ih politickih pre-
viranja, donio je zakon po kojemu su se sveuciliSta, osnivana za njegova rezima,
imala smjestiti daleko od gradskih sredista.

To je bio slucaj i sa Sveuilistem u Chittagongu.
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Poceci

Odlucio sam dakle da ¢u ponovno postati studentom. Jobra ¢e biti moj fakul-
tet, a stanovnici Jobre moji profesori.

Zelio sam nauiti $to je moguce vise o selu. Smatrat ¢u se sretnim ako uspi-
jem shvatiti stvarni zivot barem jedne siromasne osobe. Time bih ve¢ postigao
napredak u odnosu na ucenje iz knjiga. Klasi¢na sveuciliSta potpuno su odrezala
studente od vanjskog svijeta pod izgovorom da im daju globalno videnje stvari.
Rezultat je bio da smo poceli zamisljati stvari umjesto da ih promatramo.

Odlucio sam stoga sagledati situaciju iz ‘perspektive kisne gliste’. Jasnije ¢u
vidjeti budem li stvari gledao izbliza. Kad naidem na prepreku na putu, ja ¢u je
poput gliste jednostavno zaobi¢i i opet sti¢i do cilja.

Hvatao me osje¢aj nemodi pred sve ve¢om bujicom izgladnjelih ljudi koji su
navirali u Dhaku. U nekim ¢etvrtima ljudi su pokusavali na¢i hrane za njih. Ali
koliko su ih tako mogli nahraniti dnevno? Glad se nezaustavljivo $irila, u svoj
svojoj strahoti.

Pokusao sam suzbiti taj osje¢aj nemo¢i traze¢i novu ulogu za sebe u nastaloj
situaciji. Jasno, nisam mogao pomo¢i mnogim ljudima, ali sam mogao biti od
koristi barem jednom od njih. To bi mi ¢inilo veliko zadovoljstvo. Ideja da mogu
istinski pomod¢i, makar i malom broju ljudi, umjesto da se zadovoljim pustim br-
bljanjem, ulila mi je novu nadu. Osje¢ao sam da ponovno Zivim. Kad sam poceo
odlaziti u kude siromasnih ljudi u Jobri, znao sam vrlo dobro koji je smisao mog
traganja. Znao sam bolje nego ikada kojim putem idem.

*

Poceo sam dakle obilaziti siromasne ljude u Jobri. Sa mnom je obi¢no iSao
moj kolega, profesor Latifee. On je poznavao veéinu tih ljudi i znao je bolje od
ikoga kako s njima treba razgovarati.

Jobra je bila selo podijeljeno na muslimanski, hinduisti¢ki i budisticki sektor.
Kad smo odlazili u budisticki dio sela, s nama je ¢esto iSao na$ student Dipal
Chandra Barua. On je potjecao iz jedne siromasne budisticke obitelji iz Jobre i
uvijek je bio spreman pomodi.

Jednoga dana dok smo Latifee i ja prolazili selom, zaustavismo se ispred jedne
rusevne kuée. Na vratima je sjedila Zena i plela malu stolicu od bambusa. Nije
trebalo previse maste da se shvati u kakvim teskim uvjetima Zivi ta obitelj.

- Zelio bih razgovarati s njom, rekoh svom kolegi.

Latifee se zaputi prema kudi probijajudi se izmedu pili¢a i sadnica povréa, dok
sam ga ja slijedio.
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- Ima li koga?, upita on ljubaznim glasom.

Zena je sjedila pred vratima kuée sazidane od zbijene zemlje natkrivene tros-
nom i propusnom slamom, potpuno zaokupljena svojim poslom. Na koljenima je
drzala jos nedovrsenu stolicu i pogrbljenih leda prepletala vlati trske.

Zacuvsi Latifeejev glas smjesta odbaci posao i skocivsi s praga nestane u unu-
trasnjosti kude.

- Ne bojte se, povika za njom Latifee. Nismo nikakvi stranci. Radimo ovdje
na sveuciliStu. Mi smo vasi susjedi. Htjeli bismo vam samo postaviti nekoliko
pitanja.

Umirena srda¢nim Latifeejevim glasom, Zena tiho odvrati:

- Nema nikoga u kudi.

Hgjela je re¢i da u ku¢i nema muskarca. U Banglade$u Zene ne smiju razgova-
rati s drugim muskarcima osim sa svojim rodacima.

Po dvoristu su skakutala gola djeca. Odnekud izviriSe susjedi, u ¢udu se pita-
juci $to ovdje trazimo.

U muslimanskom dijelu Jobre ¢esto smo morali razgovarati sa zenama kroz
ogradu od bambusa. Obicaj nosenja purdaha', koji nalaze udanim Zenama da
zive u izolaciji od vanjskog svijeta, ovdje se strogo postivao. Zato sam katkad
vodio sa sobom posrednika, obi¢no jednu studenticu ili u¢enicu lokalne skole,
kako bih mogao razgovarati s tim Zenama.

Budu¢i da sam rodom iz Chittagonga i da govorim lokalnim jezikom, bilo
mi je lakse ste¢i njihovo povjerenje nego nekom strancu. Medutim, nije i$lo bas
lako.

Volim djecu, pa sam smatrao najprirodnijim nac¢inom da se priblizim Zeni
tako $to ¢u pohvaliti ljepotu njezinog djeteta. Moja majka imala je ¢etrnaestero
djece, od kojih je devetero prezivjelo. Kako sam bio tre¢i po starosti, proveo sam
dobar dio djetinjstva hraneéi bo¢icom svoju mladu bra¢u i najmladu sestru i
presvladeéi ih. Cim sam u ku¢i imao malo slobodnog vremena, uzimao sam u
narucje najmlade djetesce i mazio ga. To iskustvo bilo mi je od velike pomo¢i
na terenu.

Pruzih ruke prema jednom djetetu, ali ono odmah zaplace i pobjegne u
kuéu.

- Koliko imate djece?, upita Latifee Zenu.

- Troje.

- Ovo vam je vrlo lijepo, rekoh ja.

Malo umirena, zena izade na prag kude.

Moglo joj je biti oko dvadeset godina. Onako mr$ava, tamne puti i crnih

‘Doslovno ‘zastor’ ili ‘veo’ (op. prev.)
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Poceci

odiju, nalikovala je u svom crvenom sariju na milijune zena koje naporno rade od
jutra do mraka, zZive¢i u posvemasnjoj bijedi.

- Kako vam je ime?

- Sufija Begum.

- Koliko vam je godina?

- Dvadeset jedna.

Nisam koristio ni olovku ni papir, jer ju je to moglo natjerati da pobjegne
od nas.

- Je li to va$ bambus?, upitah je.

- Jest.

- Kako ga nabavljate?

- Kupujem ga.

- Koliko ga placate?

- Pet taka. (U ono vrijeme bilo je to oko 22 americka centa.)

- Imate li vi tih pet taka?

- Ne, posudujem ih od paikara.

- Od posrednika? Kakav imate dogovor s njima?

- Na kraju dana moram njima prodati ove stolice da vratim dug. Ako $to
preostane, moje je.

- I koliko kosta jedna stolica?

- Pet taka i 50 paisa.

- Vi dakle zaradite 5o paisa?

Kimnula je potvrdno glavom. To zna¢i da je zaradila dva americka centa (ili
10 europskih), ni vise ni manje.

- Zar ne mozete posuditi novac od lihvara i kupiti potreban materijal?

- Mogla bih, ali oni traze veliku kamatu. A ljudi koji se upuste u posao s njima
samo se jo$ vise zaduzuju.

- Koliko uzima lihvar?

- Ovisi. Ponekad i 10 posto na tjedan. Jedan moj susjed plac¢a ¢ak 10 posto na
dan.

- I to je sve $to zaradite od tih lijepih stolica, so paisa?

- Jest.

U Banglades$u su lihvarske kamate uobicajena stvar. One su se toliko ukori-
jenile u drustvene obicaje da ni onaj tko posuduje novac ne shvaca koliko je to
optere¢enje. Tako se u seoskim krajevima jedan maund rize (mjera koja iznosi
oko 37 kg neljustene rize), posudene na pocetku sezone sjetve, mora vratiti s dvije
i pol mjere (dva i pol maunda) rize u vrijeme Zetve.

Kad zemlja sluzi kao garancija za pozajmicu, ona se daje na raspolaganje vje-
rovniku koji uziva pravo vlasni$tva nad njom dokle god mu dug nije u potpuno-
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sti vra¢en. U mnogim sluc¢ajevima sastavlja se i sluzbeni dokument koji potvr-
duje pravo vjerovnika. Da stvar bude jo$ gora za posuditelja novca, vjerovnik ne
pristaje na otplatu u obrocima. Nakon isteka odredenog vremena vjerovnik ima
pravo ‘otkupiti’ zemlju po unaprijed utvrdenoj ‘cijeni’.

U Bangladesu se novac posuduje i za potrebe investiranja ili financiranje
nekih velikih prigoda (primjerice, za udaju kéeri, potkupljivanje drzavnih sluz-
benika, pla¢anje troskova odvjetnika itd.), ali u ve¢ini slu¢ajeva pozajmica sluzi
za podmirivanje Zivotnih troskova (za nabavku hrane i lijekova, za prevladava-
nje kriznih situacija). U svakom slu¢aju, osoba koja je posudila novac tesko ¢e
se rijesiti prezaduzenosti. Najées¢e mora uzeti novi zajam da vrati stari dug, a
iz svega ¢e nadi izlaz, da tako kazemo, samo smréu.

Svako drustvo ima svoje lihvare. Dok god siromasni budu ovisili o takvim
pozajmljiva¢ima novca, ni jedan ekonomski program neée modi sprijeciti proces
drustvenog otudenja.

Sufija Begum vratila se svome poslu, jer nije imala vremena za Cavrljanje.
Gledao sam njezine male ruke kako vjesto pletu vlati bambusa. Tako je ona
zaradivala za Zivot, zgurena cijeli bogovetni dan na tvrdoj blatnoj zemlji. Prsti
su joj bili kvrgavi od zuljeva, a nokti crni od blata.

Kako bi njezina djeca mogla prekinuti taj zacarani krug siromastva i osi-
gurati sebi bolji Zivot? Kakva je budu¢nost ocekivala te maliSane ako ne trajna
bijeda? Kako da idu u $kolu kad im majka jedva moze zaraditi za hranu, a
kamoli osigurati ¢vrst krov nad glavom i pristojnu odjeé¢u?

- I za cijeli dan rada vi mozete zaraditi samo 5o paisa?

- Da, kad mi dobro ide.

Stajao sam kao okamenjen: ona je dakle zaradivala dva centa na dan. Ja
sam se na predavanjima razbacivao milijunima dolara, a ovdje pred mojim
oc¢ima netko se svakog dana suocavao sa smréu zbog svega nekoliko centi.
Tu nesto nije bilo u redu. Zasto predavanja na fakultetu nisu odrazavala tu
zivotnu stvarnost? Bio sam bijesan na sebe, bijesan na cijeli taj okrutni i ne-
milosrdni svijet. I nigdje na horizontu nije bilo ni najmanjeg tracka nade, ni
sjene od rjesenja.

Sufija Begum bila je nepismena Zena, ali je sigurno posjedovala neke korisne
vjestine. Sama ¢injenica da je Ziva, da sjedi tu preda mnom, da dise i da se nije-
mo bori, dan za danom, protiv svih nedaé¢a u Zivotu, nedvojbeno je bila dokaz
da ona posjeduje jednu vrlo korisnu osobinu — nagon za opstankom.

Siromastvo je staro kao i svijet. Sufija nije imala nikakvih izgleda da popra-
vi svoj ekonomski polozaj. Ali zasto? Nisam znao odgovor na to pitanje. Od ra-
nog djetinjstva naviknuli smo gledati siromahe oko nas, i nikada se ne pitamo
zasto su oni siromasni. U ovakvom ekonomskom sustavu Sufijini prihodi bili
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su toliko mali da ona nikada neée uspjeti staviti na stranu ni najmanji nov¢i¢
koji bi mogla uloziti u nesto $to bi potaknulo njezin ekonomski razvoj.

Nikada mi nije palo na pamet da bi netko mogao Zivjeti u bijedi zato $to mu
nedostaje 22 centa. To mi se ¢inilo nemogudim, gotovo smijesnim. Jesam li tre-
bao izvaditi iz dzepa tu bijednu svotu i dati je Sufiji? To bi bilo tako jednostavno,
tako lako.

Zas$to moje sveuciliste, moj Odsjek za ekonomiju, pa i svi odsjeci za ekonomi-
ju na svijetu, i sve one tisu¢e inteligentnih profesora ekonomije iz ¢itavog svijeta
nisu ni pokusali razumjeti te ljude i pomo¢i onima kojima je najpotrebnije?

Othrvao sam se zelji da Sufiji dam novac koji bi za nju znacio spas. Ona nije
trazila milostinju. To uostalom ne bi bilo trajno rjesenje.

*

Latifee i ja odvezli smo se natrag u moju kucu s vrtom na brijegu. Posljednje
zrake sunca toga poslijepodneva namamile su nas u $etnju.

Setnje po obroncima vrta ¢ine mi najveée dobro. Razmisljao sam o tome kako
je velik jaz izmedu svecanih rijeci zapisanih u raznim poveljama i stvarnog stanja
na terenu. U Opcoj deklaraciji o pravima covjeka stoji da “svatko ima pravo na
Zivotni standard koji odgovara zdravlju i dobrobiti njega samoga i njegove obitelji,
ukljucujuci hranu, odjecu, stan i lijecnicku njegu te potrebne socijalne usluge, kao i
pravo na osiguranje za slucaj nezaposlenosti, bolesti, nesposobnosti, udovistva, starosti
ili drugog pomanjkanja sredstava za Zivot u prilikama koje su izvan njegove moci’.

Deklaracija zahtijeva od drzava ¢lanica takoder i da osiguraju “opce i djelo-
tvorno priznavanje i primjens’ tih prava.

Cinilo mi se da je siromastvo dovelo do stvarnog nijekanja svih prava ¢ovjeka,
a ne samo jednog malog broja tih prava. Siromas$ni nemaju nikakva prava, bez
obzira na sve deklaracije koje njihove vlade potpisuju ili na ¢lanke koje upisuju
u svoje ustave.

Pokusao sam sagledati problem iz Sufijina kuta gledanja. Kako ‘zaobiéi’ tro-
sak bambusa? Trebam li prona¢i novi pristup stvarima? Popeti se na vrh zida?
Traziti pukotinu u koju ¢u se zavudi?

Nisam vidio nikakva rjeSenja. Njezin zivot bio je pakao zato $to je bambus
kostao pet taka. To je bilo tako jednostavno. Ona nije imala taj novac i bila je
osudena na zacarani krug: morala je posuditi novac od posrednika i njemu pro-
davati proizvod svoga rada. Nije mogla izadi iz tog odnosa ovisnosti. Videne iz
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tog kuta, stvari su se ¢inile relativno jednostavne. Sve Sto sam trebao udiniti bilo
je da joj posudim pet taka.

Dosad je ona radila gotovo besplatno. Ovdje se sasvim o¢ito radilo o jednoj
vrsti ropstva. Posrednik je Sufiji ostavljao taman toliko novaca koliko joj je bilo
dovoljno da kupi materijal i da zadovolji svoje osnovne potrebe, odnosno da moze
prezivjeti, i na taj nacin ju je silio da uvijek iznova posuduje novac od njega.

Iz tog stanja poluropstva Sufija se neée izvuéi dokle god ne bude imala tih pet
taka za samostalni rad. Njezin spas bio je u kreditu. S kreditom bi mogla slobod-
no prodavati svoje proizvode na trziStu i ostvariti bolju razliku izmedu troska za
kupljeni materijal i prodajne cijene svoga proizvoda.

*

Sutradan pozvah Maimunu, jednu studenticu koja mi je prikupljala razne
informacije, i zamolih je da mi napravi popis ljudi u Jobri koji su poput Sufije
posudivali novac od posrednika, a koji su im zauzvrat oduzimali plodove njihova
rada.

Tjedana dana poslije dobio sam konacan popis. Na njemu su bile 42 dvije
osobe koje su posudile ukupno 856 taka, odnosno nesto manje od 27 dolara za-
jedno.

- Moj Boze, 42 obitelji zivi u takvoj bijedi samo zato $to im nedostaje tricavih
27 dolara!, uzviknuh.

Maimuna je stajala preda mnom bez rije¢i. Oboje smo bili zaprepasteni, go-
tovo obeshrabreni takvom abnormalnom situacijom.

*

Trebalo je dakle pronaéi nacina da se pomogne tim zdravim i radno sposob-
nim ljudima. U glavi sam neprestano premetao taj problem poput psa koji preme-
¢e svoju kost. Kad bih posudio 27 dolara tim ljudima, oni bi mogli prodavati svoje
proizvode komu Zele i pristojno zaradivati, pa se ne bi morali obracati lihvarima.

Odluka je pala: posudit ¢u im novac, a oni ¢e mi ga vratiti kad budu mogli.

Sufiji je trebao kredit jer nije imala nista $to bi joj omoguéilo da se zastiti od
zivotnih nedaca, da ispunjava svoje roditeljske obveze, da obavlja pletersku dje-
latnost, pa ¢ak i da prezivi krizne situacije.

Nazalost, nije postojala financijska ustanova koja bi zadovljila potrebe siro-
masnih za kreditom. Trzistem kredita vladali su, u nedostatku sluzbenih institu-
cija, lokalni pozajmljivaci novca, koji su svoje ‘klijente’ odvlacili sve dublje na put
siromastva. Bio je to jednosmjeran i jako napucen put.
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Ti ljudi nisu bili siromasni zato $to su bili glupi ili lijeni. Oni su radili po cijeli
dan i obavljali vrlo sloZene fizicke poslove. Bili su siromasni zato Sto financijske
strukture nase zemlje nisu osjecale potrebu da im pomognu da poboljsaju svoju
sudbinu. To je bio problem struktura, a ne problem ljudi.

Pruzih Maimuni 27 dolara i rekoh joj:

- Evo ti novac. Odnesi ga tim ljudima. Tim novcem mo¢i ¢e vratiti dug svo-
jim posrednicima i prodati svoje proizvode onima koji im ponude najvise.

- Kada vam moraju vratiti novac?

- Kada budu mogli. Kada prodaju svoje proizvode po najpovoljnijoj cijeni. Ne
duguju mi nikakvu kamatu, jer ja nisam lihvar.

Maimuna ode, bez sumnje zate¢ena ovakvim novim obratom dogadaja.

*

Obi¢no zaspem nekoliko sekundi nakon $to mi glava padne na jastuk, ali te
no¢i san mi nikako nije dolazio na odi, toliko sam se sramio $to Zivim u dru$tvu
koje nije u stanju dati grupi od éetrdeset dvoje ljudi 27 dolara i pomo¢i im da
sami prezive.

Idudeg tjedna shvatio sam da to nije dovoljno. Bilo je to moje vlastito rjesenje
situacije, potaknuto ¢isto afektivnom logikom. Zadovoljio sam se time da skupi-
ni ljudi posudim 27 dolara, a trebao sam na¢i institucionalno rjeSenje. Kada bi
drugim ljudima zatrebao kapital, sigurno im ne bi palo na pamet da ga dodu tra-
ziti od predstojnika Odsjeka za ekonomiju. Jedan siromah iz sela sigurno se nece
uspeti ovamo na brijeg i traziti predstojnika. Uostalom, zastitari naSeg koledza
vjerojatno ga ne bi pustili da ude; mislili bi da je kradljivac.

Trebalo je dakle nesto uciniti. Ali $to?

Odlucio sam stupiti u kontakt s direktorom lokalne banke i zamoliti ga da
odobrava kredite siroma$nima. Trebalo je samo dobiti pristanak neke institucije
da posuduje novac ljudima koji nisu nista posjedovali. To je barem bilo jedno-
stavno... na prvi pogled.

Tako je sve i zapocelo. Nisam imao nikakvu namjeru postati zajmodavcem,
samo sam zelio rijesiti jedan goruéi problem. Jos i danas smatram da moj posao i
posao mojih kolega u Grameen banci ima samo jedan cilj: iskorijeniti siromastvo,
to zlo koje ¢ovjeka ponizava do dubine njegova bica.
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